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(a) ASSOCIACAO DESPORTIVA, CULTURAL E SOCIAL DE

ALDEIA DE S. SEBASTIAO

Ex.™ Senhor

(b)  PRESIDENTE DO CONCELHO DIRECTIVO DO CRS.S.

DE _GUARDA

Tenho a honra de junto enviar a V. Exa." o processo de APRESENTACAO DE CONTAS
deste Organismo respeitante a0 ANO DE _2 0 2 0 do qual fazem parte os documentos

seguidamente relacionados:

[] - Capa;
D - Balango do exercicio;
D - Demonstragio dos resultados liquidos do exercicio;
D - Anexo ao balango e a demonstragdo de resultados;
[ ]- Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado (activo bruto);
[]- Movimentos ocorridos nas amortizagdes e provisdes das rubricas do activo imobilizado;
D- Desdobramento das contas de provisdes acumuladas e seus movimentos;
D- Demonstragio dos resultados extraordinérios;
D- Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
D- Demonstragdo da variagdo de produgdo;
[ ]- Trabalho voluntario prestado no exercicio;
[ - Numero médio de utentes e de pessoas ao servigo da Instituigdo repartido por valéncias;
[] - Resultados por valéncias;
D - Resultados de outras actividades;
[ ] - Demonstragao das variagdes dos fundos circulantes e origem e aplicagdes de fundos;

- Balancete analitico antes e apds resultados;

- Acta aprovacdo das contas dos Orgios deliberativo e de fiscalizagdo;

- Certiddes bancarias e respectiva reconciliagio bancaria a 31 de Dezembro;

- Comprovativos de titulos negocidveis e outras aplica¢oes financeiras;
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$3éto Brard® o QirimbefASTIAC

A DIRECCAOQ

S —

( a ) Nome do organismo.
( b ) Presidente do Conselho Directivo do C.R. 8. S.de . ..
Este oficio de remessa deverd ser enviado em duplicado. A copia devolvida ao organismo depois de verificada a sua conformidade

com a documentagio enviada,
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Declaracao de responsabilidade

No &mbito do processo de Prestagdo de Contas da Geréncia do periodo de 01 de Janeiro de 2020 a 31
de Dezembro de 2020, declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares responsaveis pela
elaboragéo, aprovacdo e remessa das contas da/o Associagdo Desportiva, Cultural e Social Aldeia S.
Sebastido ao 6rgdo competente para a verificagdo da sua legalidade que, de acordo com o
estabelecido pelo n.° 2, do Artigo 14°-A, do Decreto-Lei n.° 172-A/2014, 14 novembro, as contas
relativas ao exercicio de 2020 foram publicitadas no sitio institucional electrénico desta Instituicao,

www.adcsaldeia.com, em 30/06/2021.

Os orgaos de administragao:

DAU/ %m f)’&—w'q

Associacao Desp tiva,

A DIRECCAOQ.




Associacao Desportiva,
Cultural e Social

Cont 502697660 .
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CENTRO DISTRITAL DA GUARDA
NUCLEO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2020

Instituigio 20004305637 - ASSOCIAGAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE
S.SEBASTIAQ

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: 2103 - CENTRO DE DIA

Inicio RS/Atividade no ano: Nao Encerramento RS/Atividade no ano: Nio
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

Tipo de Atividade:

N° Médio de Utentes: 2,00 N° Médio de Funcionarios: 1,00

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019
\Vendas e servigos prestados 1.715,60 1.250,56
Subsidios, doagbes e legados & exploracio 8.478,36 3.433,50
Subsidios de entidades publicas 5.345,02 2.847,52
ISS, IP - Centros Distritais 5.345,02 1.405,32
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 3.133,34 1.442,20
Doagbes herangas e legados 0,00 585,98
\Variag&o nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
ICusto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.032,45 -862,39
Fornecimentos e servigos externos -3.402,50 -1.193,90
(Gastos com pessoal -5.258,83 -1.303,90
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversées) 0,00 0,00
Aumentos/Redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 4,09
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes positivas de comparticipagbes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregbes de anos anteriores 0,00 0,00
Imputagéo de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 4,09
Outros gastos -77,72 -16,36
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
CorrecBes negativas de comparticipagbes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregbes de anos anteriores 0,00 0,00
Qutros gastos -77.72 -16,36
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e Impostos 422 46 1.311,60
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagéio -149,57 -505,70
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 272,89 805,90
nuros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 -1,85
Resultado antes de impostos 272,89 804,05
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 272,89 804,05
Péagina 1 de 1
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Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2020
Instituicdo 20004305637 - ASSOCIAGCAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE
S.SEBASTIAO

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: 2101 - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Inicio RS/Atividade no ano: Nao Encerramento RS/Atividade no ano: N&o
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

Tipo de Atividade:

N° Médio de Utentes: 10,00 N° Médio de Funcionarios: 2,00

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019
Vendas e servigos prestados 20.285,24 26.133,48
Subsidios, doagbes e legados & exploragéo 33.995,99 73.619,08
Subsidios de entidades publicas 27.163,14 64.829,38
ISS, IP — Centros Distritais 27.163,14 43.196,78
1SS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Qutras entidades publicas 6.832,85 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 21.632,60
Doagdes herangas e legados 0,00 8.789,70
Variagio nos inventérios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -8.603,61 -25.871,55
Fornecimentos e servicos extemos -15.415,02 -27.942,00
(Gastos com pessoal -28.253,01 -38.788,50
lAjustamentos de inventarios (perdasireversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdasireversbes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
lAumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 122,72
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes positivas de comparticipagbes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregbes de anos anteriores 0,00 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 0,00 0,00
QOutros rendimentos 0,00 122,72
Qutros gastos -647,65 -163,64
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 0,00 0,00
Outros gastos -647,65 -163,64
Resultado antes de depreclagbes, gastos de financlamento e impostos 1.361,94 7.109.59
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo -897.47 -5.057,15
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 464,47 2.052,44
\Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
uros e gastos similares suportados 0,00 -18,40
Resultado antes de impostos 464,47 2.034,04
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 464,47 2.034,04

Pégina 1 de 1
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Associacdo Desportiva, |
Cultural e Social

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2020

Instituigdo 20004305637 - ASSOCIAGAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE

S.SEBASTIAQO
Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Atividade: 2107 - ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Tipico

Tipo de Atividade:

N°® Médio de Utentes: 32,00

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas

Encerramento RS/Atividade no ano: Nio

N° Médio de Funcionarios: 26,00

Av. Coronel Orlindo de Carvalho . 6300-680 Guarda

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019
Vendas e servigos prestados 321.424 44 319.060,95
Subsidios, doagbes e legados & exploragso 224.376,94 222.246,16
Subsidios de entidades publicas 172.054,46 202.322,84
ISS, IP - Centros Distritais 172.054,46 153.288,95
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 52.322,48 49.033,89
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas e legados 0,00 19.923,32
Variag&io nos inventarios da produgso 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -59.192,95 -59.504,56
Fomecimentos e servicos externos -166.660,22 -164.787,35
Gastos com pessoal -304.806,41 -263.793,21
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 282,26
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes positivas de comparticipagdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregbes de anos anteriores 0,00 0,00
Imputagéio de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 282,26
Outros gastos -4.455,87 -1.456,44
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes negativas de comparticipages do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢des de anos anteriores 0,00 0,00
Outros gastos -4.455 87 -1.456.44
Resultado antes de depreclagbes, gastos de financlamento e Impostos 10.685,93 52.047,81
Gastos/reversbes de depreciagéio e de amortizacio -8.575,81 -45.008.87
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.110,12 7.038,94
Wuros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -7,50 -163,73
Resultado antes de impostos 2.102,62 6.875.21
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 2.102,62 6.875,21
Pégina 1 de 1
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Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2020
Instituicdo 20004305637 - ASSOCIAGAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE
S.SEBASTIAO

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: Bungalows; Produgdo Energia; Outras Actividades

Inicio RS/Atividade no ano: Nao Encerramento RS/Atividade no ano: Nao
N° Meses: 12

Tipo de Acordo: Sem Protocolo/Programa

Tipo de Atividade: Sem Protocolo

N° Médio de Utentes: 100,00 N° Médio de Funcionarios: 2,00

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019
‘endas e servigos prestados 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados & exploragio 0,00 0,00
Subsidios de entidades publicas 0,00 0,00
ISS, IP — Centros Distritais 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes herangas e legados 0,00 0,00
Variag@o nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -8.022,50 0,00
Gastos com pessoal -12.270,60 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugbes) 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/reducbes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 21.241,11 0,00
CorregGes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes positivas de comparticipagées do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 0,00 0,00
Imputacéo de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos 21.241,11 0,00
Outros gastos 0,00 0,00
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes negativas de comparticipagfes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 0,00 0,00
Outros gastos 0,00 0,00
Resultado antes de depreclagées, gastos de financlamento e Impostos 948,01 0,00
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao -349,02 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 598,99 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Wuros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 598 99 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 598,99 0,00
Pégina 1 de 1
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Associacido Desportiva, |
Cultural e Social
Contg 502697660
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f NETTUTO DA SEGURANG A &
MW CRMTRAN

SEGURANC A SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DA GUARDA
NUCLEO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2020

Instituigdo: 20004305637 - ASSOCIACAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE
S.SEBASTIAO
Numero RS/Atividades agregadas: 4

Mapa A. Demonstragéo dos resultados por Naturezas

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019

Vendas e servigos prestados 343.425,28 364.763,09
Subsfdios, doagbes e legados a exploragéio 266.851,29 299.298,74
Subsidios de entidades publicas 204.562,62 269.999,74
ISS, IP - Centros Distritais 204.562,62 197.891,05
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades plblicas 55.455,82 72.108,69
Subsidios de outras entidades 6.832,85 0,00
Doagbes herangas e legados 0,00 29.299,00
Variag&io nos inventérios da produgso 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -68.829,01 -94.781,17
Fomecimentos e servigos externos -193.500,24 -204.629,10
Gastos com pessoal -350.588,85 -314.117,06
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 21.241,11 28.985,64
Correcbes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes positivas de comparticipagdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregbes de anos anteriores 0,00 0,00
Imputag&o de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos 21.241,11 28.985,64
Outros gastos -5.181,24 -1.636,44
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregbes negativas de comparticipagbes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras comegdes de anos anteriores 0,00 0,00

Outros gastos -5.181,24 -1.636,
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 13.418,34 77.883,70
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -9.971,87 -62.434,22
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.446,47 15.449,48
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -7.50 -183,98
Resultado antes de impostos 3.438.97 15.265,50
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3.438,97 15.265,50

Pégina 1 de 1
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Mapa de Balango (Mapa B)

Associacao Desportiva,

Cultural e Social
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t 2697660
| 6355.041 ALYESA . SEBASTIAO
H AJOSRECHAO

2

77

ASSOCIAGCAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE

S.SEBASTIAO
Mapa B. Mapa de Balango
RUBRICAS NOTAS JEoonos
2020 2019
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 633.716,77 607.654,05
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 30.761,98 30.761,98
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Fundadoreslbneméﬁtoslpatrocinadoresfdoadoreslassociadoslmembms 0,00 250,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 166,95 166,95
664.645,70 638.832,98
Ativo corrente e
Inventérios 3.704,30 4.539,87
Créditos a receber 70.345,52 75.636,80
Estado e outros entes publicos 10.825,53 8.941,56
Fundadomslbenemérﬂoslpatrocinadorasldoadoreslassociadoslmembrus 71.361,87 55.081,87
Diferimentos 1.583,39 2.651,13
Outros ativos comrentes 106.749,58 104.107,65
Caixa e depésitos bancérios 47.534.28 65.941,82
312.114,47 316.900,70
Total do Ativo 976@17 955.733,68
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonials
Fundos 277.24211 277.242,11
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 304.351,59 289.086,09
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Ajustamentos/outras variagbes nos fundos patrimoniais 216.777,10 206.377,10
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras variagdes 216.777,10 206.377,10
798.370,80 772.705,30
Resultado liquido do periodo 3.438,97 15.265,50
Total dos fundos patrimonlais 801.809,77 787.970,80
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 7.820,89 1.575,70
7.820,89 1.575,70
Pagina 1 de 2

Av. Coronel Orlindo de Carvalho . 6300-680 Guarda



M

. . B INETTUTO DA SFEGURANTG A &
SEGURAR NC A SOCIAL MTVCOS CEMTRAN

CENTRO DISTRITAL DA GUARDA
NUCLEQ ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Mapa de Balango (Mapa B)
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Associacio Desportiva,
Cultural e Social
Cont. 502697660

6355-041 AL 5. SEBASTIAO
A PI AO,

Ano das contas: 2020
Instituigdo: 20004305637 - ASSOCIAGAO DESPORTIVA CULTURAL E SOCIAL DE ALDEIA DE
S.SEBASTIAO
Mapa B. Mapa de Balango
RUBRICAS NOTAS
2020 2019
Passivo corrente
Fomecedores 903,82 6.425,90
Estado e outros entes piiblicos 16.785,04 6.487,82
Fundadoreslbenenﬁ:itoﬂpatmcinadoresldoadores!associadoslmembros 7.686,44 7.808,23
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 54.666,97 59.498,10
Outros passivos correntes .087.24 .967.1
167.129,51 166.187,18
Total do Passive 174.950, 167.762,88
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 976.760,17 955.733,68
Pégina 2 de 2
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Cultural e Social
Cont. 502697660
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Demonstragio dos Fluxos de Caixa (Mapa C)
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Mapa C. Demonstragio dos Fluxos de Caixa
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 348.966,73 393.644,72
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -266.768,25 -299.420,74
Pagamentos ao pessoal -348.877,59 -302.868,25
Caixa gerada pelas operagbes 679, -208.644,
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 274.504,81 278.380,17
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 7.825,70 69.735,
Fluxos de caixa das atividades de Investimento
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangiveis -36.625,74 -66.614,46
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 -1.750,00
Recebimentos provenientes de:
Alivos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 10.400,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -26.225,74 ﬁ.sﬁ.ﬁ
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizacéo de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -7.50 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducso de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -7, — 0,00 |
Variagiio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -18.407,54 1.371,44
Efeito das diferengas de cimbio 0,00 0,
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 65.941,82 64.570,38
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ‘ 47.534 28 65.941,82
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